VERGUTUNGSBERICHT DER BMW BANK GMBH.
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Vergiitungsbericht der BMW Bank GmbH gemaB § 16 Abs. 1 InstitutsVergV
in Verbindung mit Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
fur das Geschaftsjahr 2020

D. B[]]!!B I - !"!I II. I

Die BMW Bank GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Bayerischen Motoren Werke Aktiengesellschaft,
Mdinchen. Sie nimmt innerhalb des Konzernsegments ,Finanzdienstleistungen“ der BMW Group operative
Aufgaben im Zusammenhang mit Bankgeschaften sowie der Kunden-, Handler- und Importeursfinanzierung wahr.
Des Weiteren umfasst die Geschaftstatigkeit das Leasinggeschaft mit Kraftfahrzeugen sowie die Vermittlung von
Versicherungen.

Die BMW Bank GmbH (im Folgenden: BMW Bank) betreibt Zweigniederlassungen in Italien, Spanien und Portugal,
um jeweils lokal den Absatz von Fahrzeugen der BMW Group zu unterstitzen.

Zum Stichtag 31.12.2020 beschéftigte die BMW Bank insgesamt 1.151 Mitarbeiter, darunter 742 Mitarbeiter in
Deutschland, 206 Mitarbeiter in der Zweigniederlassung ltalien, 154 Mitarbeiter in der Zweigniederlassung Italien
und 49 Mitarbeiter in der Zweigniederlassung Portugal.

Die BMW Bank ist geméafi § 1 Abs. 3c KWG ein bedeutendes Institut.

Veraii ler BMW Banl

Das Vergutungssystem der BMW Bank wurde 2014 unter Einbindung der Unternehmensberatung hkp///group
grundlegend Uberarbeitet, um ab dem Geschéaftsjahr 2015 nicht nur die allgemeinen, sondern auch die
besonderen Anforderungen der InstitutsVergV vom 01.01.2014 einzuhalten. Am 4. August 2017 ist die novellierte
InstitutsVergV in Kraft getreten. Die relevanten Anderungen, wie z. B. die Untergrenze bei der Zurlickbehaltung
von mindestens funf Jahren bei Risikotragern, die Geschéaftsleiter sind oder der nachgelagerten Fihrungsebene
angehdren, wurden ab dem Geschaftsjahr 2019 umgesetzt.

Die BMW Bank differenziert in ihrer Vergttungsstruktur wie folgt:

Mitglieder der Geschaftsleitung,

Mitarbeiter, die als Risikotrager eingestuft sind,
Mitarbeiter von Kontrolleinheiten sowie

alle anderen Mitarbeiter.

Daneben besteht die Einordnung in die Flhrungsebenen der BMW Group wie folgt:

Funktionsebene Bezeichnung Gruppe Abklrzung
[ Bereichsleiter Obere Flhrungskrafte OFK
Il Hauptabteilungsleiter | Obere FUhrungskréafte OFK
Il Abteilungsleiter Mittlere FUhrungskréafte MFK
v Gruppenleiter AuBertarifliche FUhrungskréafte AFK




L. =mp Rouskorce

Financial Services

Neben dem Grundgehalt erhalten alle Mitarbeiter eine variable Vergltung:

e Alle Geschéftsleiter, Risikotrager, Mitarbeiter von Kontrolleinheiten und alle anderen Mitarbeiter erhalten
eine Tantieme B; diese berUcksichtigt die Erreichung der Ziele der BMW Bank insgesamt, die
Ergebnisse der einzelnen Organisationseinheiten (= Mérkte, ,,Organisationseinheit” ist regional definiert)
und die Erreichung der persdnlichen Ziele des Mitarbeiters bzw. des Geschéftsleiters. Die Tantieme B ist
eine variable VergUtung.

e Alle Mitarbeiter in den Zweigniederlassungen mit Ausnahme der OFK/ MFK in der BMW Bank
Zweigniederlassung ltalien und der ersten Berichtsebene in der BMW Bank Zweigniederlassung Spanien
erhalten zudem eine Tantieme K; diese ist in vollem Umfang vom Konzernergebnis der BMW AG
abhangig. Die Tantieme K ist eine variable Vergutung.

e Alle OFK, die MFK in der BMW Bank in Deutschland und in der Zweigniederlassung Italien sowie die erste
Berichtsebene in der Zweigniederlassung Spanien erhalten neben dem Grundgehalt und der Tantieme B
aus Grinden der Entgeltparitadt mit den Fuhrungskraften der BMW AG eine monatliche Konzernzulage.
Die Hohe der Konzernzulage hangt jeweils von der Eingruppierung der Mitarbeiter bzw. Geschaftsflhrer
in eine Gehaltsgruppe ab, ist also flr alle Mitarbeiter bzw. Geschéftsleiter in einer Gehaltsgruppe gleich
hoch. Die Konzernzulage unterliegt keinem Ermessen und bietet dem Mitarbeiter oder Geschaftsleiter
keine Anreize fUr eine Risikolbermnahme. Die Voraussetzungen fur die Gewahrung und Héhe sind
festgelegt und transparent, die Gewahrung und Hohe dauerhaft. Die Konzernzulage kann nicht einseitig
von der BMW Bank verringert, ausgesetzt oder aufgehoben werden, und die Konzernzulage ist nicht
leistungsabhangig oder sonst vom Eintritt zuvor vereinbarter Bedingungen abhangig. Die Konzernzulage
ist eine fixe Vergutung.

e Mitarbeiter (ohne Geschaftsleitung, OFK und MFK) der BMW Bank in Deutschland erhalten keine
Tantieme K, sondern zusétzlich zum Monatsentgelt und zur Tantieme B ein Urlaubsgeld und eine
Weihnachtsgratifikation; Urlaubsgeld und Weihnachtsgratifikation sind fixe Vergutungen.

Tantieme B

Die Tantieme B ist abhéngig von der Zielerreichung der BMW Bank, der einzelnen Mérkte und der individuellen
Zielerreichung. Mit steigendem Einfluss auf das Ergebnis der BMW Bank verandert sich die Gewichtung der
einzelnen Ebenen wie folgt:

Mitarbeitergruppe / Geschéftsleiter Risikotrager Mitarbeiter
Bemessungsebene

BMW Bank 55% 30% 20%
Markt - 30% 30%
individuell 45% 40% 50%

Die Zielerreichung der BMW Bank und der Markte wird jeweils auf Basis eines Zielerreichungsfaktors bemessen.
Der Zielerreichungsfaktor wird in Zuordnungstabellen festgesetzt und bericksichtigt den Profit before Tax (PbT)
und den Return on Risk-Adjusted Capital (RoRaC) der BMW Bank / des jeweiligen Marktes nach IFRS. Der PbT
ist die wichtigste SteuerungsgréBRe der BMW Bank; mit dem RoRaC erfolgt eine ex-ante-Risikoadjustierung.
Es werden sowohl Anreize flr den absoluten Geschéftserfolg (PbT) als auch den relativen Geschéaftserfolg
(RoRaC) gesetzt.

Die Zuordnungstabellen basieren auf der Renditeerwartung der BMW AG an die BMW Bank und der langfristigen
Unternehmensplanung. Sie kdnnen grundsatzlich an veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen angepasst
werden; dazu werden sie jahrlich Gberprift. Eine regelméaBige Anpassung ist jedoch nicht vorgesehen. Die
Zuordnungstabellen sind vielmehr langfristig ausgerichtet, um von jahrlichen Planungsprozessen und
Zielvorgaben unabhéngig zu sein.
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Die Bemessung der Tantieme B erfolgt fur die Bemessungsebenen BMW Bank und Markt flr Geschéftsleiter,
Risikotrager und Mitarbeiter auf einer mehrjahrigen Basis als gleichgewichteter 3-Jahresdurchschnitt der
letzten Bemessungszeitpunkte. Eine Ausnahme gilt fir Mitarbeiter der BMW Bank in Deutschland, die keine
Risikotrager sind: FUr diese Mitarbeiter wird jeweils nur das Ergebnis eines Geschaftsjahres herangezogen.

Die fUr ein Geschéaftsjahr festgesetzte Tantieme wird gemaR 8§ 18 Abs. 1 InstitutsVergV nur der besonderen
Auszahlungssystematik von & 20 InstitutsVergV unterworfen, wenn sie bei einem Risikotrager mehr als EUR
50.000 betragt.

Ubersteigt die Tantieme die Freigrenze i. H. v. EUR 50.000, werden 60 % bzw. 40 % der festgesetzten Tantieme
sofort gewahrt, und die weitere Tantieme wird flr vier bzw. finf Jahre zurlickbehalten:

- BeiRisikotragern werden, sofern sie Geschaftsleiter sind oder der nachgelagerten Fiihrungsebene
angehdren, 40 % der Tantieme B sofort ausgezahlt und 60 % Uber einen Zurlickbehaltungszeitraum von
funf Jahren zurlickbehalten.

- Bei Risikotragern werden, sofern sie nicht Geschéftsleiter sind oder nicht der nachgelagerten
FUhrungsebene angehdéren, 60 % der Tantieme sofort ausgezahlt und 40 % Uber einen
ZurUckbehaltungszeitraum von vier Jahren zurlckbehalten.

Gem. 8 5 Abs. 4 InstitutsVergV darf sich die Hoéhe der variablen Vergltung von Mitarbeitern der
Kontrolleinheiten und den Mitarbeitern der von ihnen kontrollierten Organisationseinheiten nicht maRgeblich
nach gleichlaufenden Vergltungsparametern bestimmen, da ansonsten die Gefahr eines Interessenkonfliktes
besteht. Dieser Anforderung wird bei der BMW Bank dadurch Rechnung getragen, dass 40 - 50 % der Tantieme
B jeweils von der individuellen Zielerreichung abhangen. Die individuellen Ziele der Mitarbeiter der
Kontrolleinheiten unterscheiden sich von den individuellen Zielen der Mitarbeiter der von diesen kontrollierten
Organisationseinheiten; auf ein grundsatzlich anderes Tantiemesystem fur Mitarbeiter von Kontrolleinheiten
wurde deswegen verzichtet.

Fur die Ausgestaltung der Vergltungssysteme der Mitarbeiter der BMW Bank ist die Geschéftsleitung der BMW
Bank verantwortlich. Die BMW AG als Alleingesellschafter der BMW Bank ist fur die Ausgestaltung des
Vergutungssystems der Geschaftsleitung verantwortlich. Dem Vergttungskontrollausschuss des Aufsichtsrats
wird jahrlich gemaB 8 24 Abs. 3 InstitutsVergV ein Vergiitungskontrollbericht vorgelegt. Der
Vergiitungskontrollausschuss setzt sich aus allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen und Uberwacht
die angemessene Ausgestaltung der Vergdtungssysteme. Zu den Aufgaben des Vergutungskontrollausschusses
zahlt die jahrliche Uberprifung, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergitungen gemaB § 45 Abs. 2 Nr. 10 KWG
unter Berlcksichtigung von § 7 InstitutsVergV ermittelt ist, ob die festgelegten Grundsatze zur Bemessung von
Vergltungsparametern, Erfolgsbeitragen sowie Leistungs- und Zurlickbehaltungszeitrdumen einschlieBlich der
Voraussetzungen fir einen vollstandigen Verlust oder eine teilweise Reduzierung der variablen Vergltung
angemessen sind und die Vergutungssysteme der Mitarbeiter in den Kontrolleinheiten den Anforderungen der
InstitutsVergV entsprechen. Der Vergltungskontrollausschuss hat im Geschéftsjahr 2020 viermal getagt.

Die Hohe der Tantiemezahlungen wird Uber Betriebsvereinbarungen bzw. einzelvertragliche Zusagen geregelt
und folgt einem formalisierten Prozess. Der Gesamtbetrag der variablen Verglitung gemai 8 7 InstitutsVergV
ermittelt sich ,bottom up*“ aus der Summe der einzelnen Tantieme-Planwerte multipliziert mit der tatsachlichen
Zielerreichung. Vor Auszahlung der Tantiemen wird gemai 8§ 7 InstitutsVergV die Risikotragfahigkeit, die
mehrjahrige Kapitalplanung und die Ertragslage der BMW Bank geprUft und sichergestellt, dass die BMW Bank in
der Lage ist, eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung und die kombinierten
Kapitalpufferanforderungen gemaB & 10i des Kreditwesengesetzes dauerhaft aufrechtzuerhalten oder
wiederherzustellen.

Die 8 7 Prifung erfolgt einmal jahrlich im ersten Quartal flr das vorangegangene Geschéftsjahr und wird schriftlich
dokumentiert. Kommt die BMW Bank im Rahmen der Uberprifung zu dem Ergebnis, dass gegen eine der
Anforderungen des § 7 InstitutsVergV verstoBen wurde, entfallt der Anspruch auf eine variable Vergttung fur das
vorangegangene Geschéftsjahr. Darlber hinaus werden auch die in diesem Jahr féllig werdenden
aufgeschobenen Tantiemeanspriche aus den Vorjahren flr die Geschéftsleitung und Risikotrager gestrichen.
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Nach § 20 Abs. 5 InstitutsVergV sollen mindestens 50 % der sofort gewahrten und mindestens 50 % der
zurlckbehaltenen variablen Vergutung von der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts abhéngen. Die
BMW Bank bemisst die nachhaltige Wertentwicklung anhand einer unternehmensspezifischen Kennziffer, dem
so genannten ,adjustierten Risikodeckungspotential“. Dieses setzt sich aus dem jeweils aktuellen
Risikodeckungspotential der Institutsgruppe (Jahresendbestand) sowie den jahrlichen Ertragen zusammen —
bereinigt um Einfliisse des Ergebnisabflihrungsvertrags und EigenkapitalmaBnahmen der BMW AG.

Vor Auszahlung der Tantieme B wird das adjustierte Risikodeckungspotential flr das vergangene Geschaftsjahr
bestimmt und dient als Basispunkt. In den folgenden Jahren wird das adjustierte Risikodeckungspotential zum
jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr mit dem Basispunkt verglichen und die Wertentwicklung bestimmt.

Die BMW Bank hat eine Sperrfrist von einem Jahr implementiert.

GemanB Artikel 4 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 527/2014 wird die Nachhaltigkeitskomponente (das
»nstrument”) um 50 % herabgeschrieben, wenn die harte Kernkapitalguote der Bank unter 7 % fallt.

Flar die variable Vergltung ist gemaB 8 20 Abs. 4 InstitutsVergV eine ex-post-Risikoanpassung
sicherzustellen. Die BMW Bank hat hierzu folgende Maluskriterien definiert:

variable Vergltung
analog zur Bemessung
der variablen Vergltung
fUr ein Jahr (,87

Kategorie Erlduterung betrifft Auswirkung
Voraussetzung fir Prifung der alle im Jahr der Prifung | Reduzierung des
variable Vergltung Voraussetzung fur anstehenden Betrage Anspruchs der Hohe

nach (ggf. bis auf 0)

unter Berlcksichtigung
ggf. nachtraglich bekannt
gewordener negativer
Erfolgsbeitrage auf
Instituts-, Markt- und
individueller Ebene im
jeweiligen
Performancejahr

Gewahrungsbetrages

Prifung")
~Backtesting” Nachtragliche den aufgeschobenen Reduzierung des
Leistungsbewertung Anteil des urspringlichen | Anspruchs der Hohe

nach (ggf. bis auf 0)

Personliche ,Knock-
Outs"”

Prifung auf individuelles
Fehlverhalten (z.B. sitten-
oder grob pflichtwidriges
Verhalten, insbes.
schwerwiegende
Compliance-VerstdBe,
strafrechtlich relevante
Vergehen sowie
ursachliche und
schuldhafte
Verantwortung flr
erhebliche Verluste)

alle im Jahr der Prifung
anstehenden Betrage

(Anteiliger) Verfall des
Anspruchs

In den Fallen des § 18 Abs. 5 Satz 3 Nr. 1 und 2 fordert die BMW Bank auf Grundlage entsprechender
Vereinbarungen mit den Risikotragern eine bereits ausgezahlte Tantieme B zurtck.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft hat als Alleingesellschafterin der BMW Bank am 30.10.2018
nach 8§ 25a Abs. 5 KWG einen Beschluss gefasst, die Obergrenze flur die variable Vergitung der Mitglieder der
Geschaftsleitung und des Leiters der Zweigniederlassung Italien auf 200% der fixen VergUtung heraufzusetzen.
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sLeistung und Gegenleistung” ist ein maBgebliches Grundprinzip der BMW Bank flr die Gestaltung der
Vergutungssystematik der Mitarbeiter. Durch eine Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmenserfolg und die
Honorierung der persdnlichen Leistung wird diesem Prinzip Rechnung getragen. Das Vergutungssystem der
BMW Bank tragt einerseits diesem personalpolitischen Prinzip Rechnung und bertcksichtigt andererseits die
Anforderungen der InstitutsVergV.



BMW
GROUP

Financial Services

F

ROLLS-ROYCE

MOTOR CARS LTD

Aufsichtsrat Geschafts- Retail-Banking | Zentral- Unabhéngige Alle anderen
leitung funktionen Kontroll- Funktionen
funktionen

Anzahl 5

Gesamtzahl Mitarbeiter (in 249,2 49,2 103,4 692,4
FTEs)

Gesamtvergutung (in EUR) 2.340.804 18.368.226 4.272.677 9.171.915 56.534.846
Davon variabel (in EUR) 483.117 1.685.988 412.805 888.546 5.469.549

Aufsichtsrat

Geschafts-
leitung

Retail-Banking

Zentral-
funktionen

Unabhéngige
Kontroll-
funktionen

Alle anderen
Funktionen

Anzahl

Anzahl Risikotréger (in FTEs)

3

3

10

25

Anzahl Risikotrager in der
oberen Leitungsebene

3

3

8

25

Gesamte fixe Vergltung (in
EUR)

1.857.687

626.694

481.420

1.534.223

4.513.840

Davon: fix in Barmitteln

1.857.687

626.694

481.420

1.534.223

4.513.840

Davon: fix in Aktien bzw. in
mit Anteilen verknUpften
Instrumenten

0

0

0

0

0

Davon: fix in anderen
Instrumenten

0

0

0

0

Gesamter Betrag der
variablen VergUtung fur 2020

483.117

141.943

71.302

254.503

915.950

Davon: variabel in Barmitteln

241.558

113.591

71.302

254.503

837.500

Davon: variabel in Aktien /in
mit Anteilen verknUpften
Instrumenten bzw. in
kennziffernbasierten
Instrumenten

241.558

28.352

0

78.450

Davon: variabel in anderen
Instrumenten

0

Gesamter Betrag der
variablen Vergutung fir
2020, der zurlickbehalten
wird

289.870

34.022

94.140

Davon: zurlickbehaltene
variable Vergutung in
Barmitteln

144.935

17.011

47.070

Davon: zurlickbehaltene
variable Vergutung in Aktien /
in mit Anteilen verknUpften
Instrumenten bzw. in
kennziffernbasierten
Instrumenten

144.935

17.011

47.070

Davon: zurlickbehaltene
variable Vergutung in
anderen Instrumenten

Kein Mitarbeiter oder Geschéftsleiter hat im Geschaftsjahr 2020 ein Einkommen (fix und variabel) von 1 Mio. EUR

oder mehr bezogen.
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Aufsichtsrat

Geschafts-
leitung

Retail-Banking

Zentral-
funktionen

Unabhéangige
Kontroll-
funktionen

Alle anderen
Funktionen

Gesamtbetrag der noch
ausstehenden variablen
Vergltung, die in den
Vorjahren zurlickbehalten
wurde (in EUR)

1.038.993

313.451

387.377

1.763.421

Gesamtbetrag der expliziten
Risikoadjustierung (Malus
und Ruckforderungen), die
2020 auf die zuvor gewahrte
Vergutung angewandt wurde
(in EUR)

Anzahl der BegUnstigten
einer garantierten variablen
Vergutung

Gesamtbetrag der
garantierten variablen
Vergltung (in EUR)

Anzahl der Begunstigten von
Abfindungen

Gesamtbetrag der 2020
gezahlten Abfindungen (in
EUR)

Hochste 2020 an eine
Einzelperson gezahlte
Abfindung (in EUR)

Anzahl der Begunstigten von
Leistungen der
ermessensabhéngigen
Altersversorgung

Gesamtbetrag der
ermessensabhangigen
Altersversorgung 2020 (in
EUR)

Gesamtbetrag der variablen
Vergultung mit mehrjahrigem
Bemessungszeitraumi. R. v.
sich nicht jahrlich
erneuernden
VergUtungsprogrammen (in
EUR)
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